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5. INTEZMENYVEZETESI PROGRAM

Egy intézmény jovojét tervezni nem egyszerli dolog, hiszen a kovetkezd generaciok ovodai
életének mindsége, személyiségfejlédésének fontos szakasza mulik rajta. Ugy gondolom, hogy
ovodapedagdgusi munkam évei alatt, a munkatarsaimmal azon faradoztunk, hogy olyan 6vodat
hozzunk 1étre, ahova j6 bemenni, ahol j6 6vodasnak lenni, ahol j6 dolgozni.

Bizom abban, hogy az altalam kdrvonalazott program megvaldsitasa az elkovetkezendd 6t évben
is konkrét eredményekkel lesz mérhetd, melynek hatasara a Szuhogyi Nyitnikék Ovoda minden
partnere szamara tovabbra is bizonyitja tarsadalmi sziikségességét. Felkésziiltségemet, tudasomat,
személyes ambicidimat és emberi, munkatarsi jellemzdimet ajanlom a felvazolt program

megvaldsitasahoz.

. Ha hajot akarsz épiteni, ne hivj ossze embereket, hogy tervezzenek, szervezzék meg a munkat,
hozzanak szerszamokat, vagjanak fat, hanem keltsd fel benniik a vagyat a nagy, végtelen
tenger irdant.”

/Antoine de Saint-Exupéry/

Vallom, hogy egy sikeres intézmény vezetése nem egyszemélyi vallalas, ezért a feladatokat
valamennyi munkatarsam segitségével, a fenntarté Onkorményzat és a sziildi szervezet
tdmogatasaval kivdnom megvalositani. Bizom kollégaim lelkesedésében és képességeiben, mert
fontos szdmomra az egylitt gondolkodas, a kihivasoknak val6 megfelelés, a nyitottsag, az
elfogad6 — befogado szemlélet. Meggy6zddésem, hogy eredményes munkat csak egyiittmiikodve
lehet megvaldsitani, az eltéré véleményeket is tiszteletben tartva, nyilt dszinte kommunikacioval
¢és a korrekt, demokratikus vezetési stilussal. Fontosnak tartom a feladatok célszerli megosztasat,
a bizalmi kapcsolat kialakitasat, az egy célért valdé munkavégzés, és egyiitt gondolkodas
érvényesitését. Vezetoként fontosnak tartanam az évtizedek oOta magas szinvonalon végzett

szakmai munka folytatasat, 0j lehetdségek, innovacidk keresését.

Az intézmény életében fontos szerepet tolt be a tanfeliigyeleti rendszer. 2016 — 2020-ig
mindharom szinten /intézmény, vezetd, 6vodapedagdgus/ tortént pedagogiai - Szakmai ellendrzés
ovodankban. A koherencia elve alapjan az intézményi tanfeliigyelet hét teriilete alapjan tervezem

vezetdi programomat.



5.1. Pedagogiai folyamatok

A stratégiai tervezés teljes Osszhangjara torekszem, a torvényi szabalyozok alapjan, és a helyi
sajatossagokat figyelembe véve. Az intézményi tervek megvaldsitasa nyomon kovethetd az éves
munkatervben, a beszamoldkban, melyek biztositjak a nevelési év szabalyos, jogszerii, szakmai
miikodését.

A nevelés — tanulas folyamata az éves, a tematikus és a projekttervek alapjan szervezddik, melyet
konkrétan a csoportnaplok jelenitenek meg. Az operativ €s szakmai tervezés éves €s heti szintli
ellendrzése, konzultacioja tovabbra is kiemelt feladat, kiilondsen a kozosséglinkbe Ujonnan
belépd dvodapedagodgus szakmai fejlesztésére.

Az ellendrzé — értékelé munka tovabb folytatodik, az onértékelé munkacsoport, az onértékelési
terv litemezése alapjan végzi munkdjat. Az elsd Otéves ciklusban minden 6vodapedagogus
kompetencia alapa értékelése megtortént, erdsségek és fejleszthetd teriiletek meghatarozasaval.
Februarban, személyemet érintd pedagdgus tanfeliigyeleti ellendrzés keretében meghatarozasra
keriiltek erésségeim, €s kidolgozasra keriilt két évre szolo6 fejlesztési tervem.

Az 6vodaba 1épéstdl kezdve vezetjiik a gyermekek egyéni fejlédési naplojat a kimenetig.
Képességeik a felmérésére a megfigyelés mellett a DIFER mérést alkalmazzuk. Evente két
alkalommal irdsban tajékoztatjuk a sziildket, a torvényi eléirasoknak megfeleléen gyermekiik
fejlodésérol. Szeretnék a kozeljovében erre a teriilletre még nagyobb hangsilyt fektetni,
ujszeri gyermek megismerési technikakkal és azok alkalmazasaval, illetve digitalis fejlodési
naplovezetéssel korszeriisiteni a meglévoé programon. Tovabbi célom, a mddszertani kultara
folyamatos fejlesztése, a differencialt, mikro csoportos, élménypedagogiai, projektpedagogiai,

cselekvésre alapozott tapasztalatszerzés, a jaték kiemelt szerepének rogzitésével.

5.2. Személyiség és kozosségfejlesztés

Ovodai nevelémunkank tovabbra is legfontosabb feladata a komplex személyiségfejlesztés,
amely egyéni banasmoddal igazodik a gyermekek szocidlis hatteréhez, értelmi képességeihez.

Nagy hangsulyt kap a Kkiilonleges banasmoédot igénylé gyermekek megkiilonboztet6
fejlesztése, differencidlasa, a teljes inkluzivitas megvaldsitasa. Szoros kapcsolatot dpolunk a
szakmai tdmogat6 halozattal a gyermekek érdekében: Pedagogiai Szakszolgalat, Csaladsegitd és

Gyermekjoléti Szolgalat, valamint a Védondi Szolgalat munkatarsaival. A kiemelt figyelmet



1gényl6 gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az 6vodapedagogusok megfeleld informéciokkal
¢s alkalmazzdk azokat a neveld és tanuldsi folyamataikban. A befogadas, elfogadds, egyénre
szabott eljarasok minden esetben mas —mas modon torténnek, ez nemcsak a hatranyos helyzeti,
SNI vagy BTMN gyermekekre vonatkozik, hanem a tehetségekre is. Fontosnak tartom a
tehetségigéretek minél korabbi felkarolasat, ezért tehetségfejleszté6 program kidolgozasat
kovetéen, tehetségmiihely mitkodtetésére torekszem.

A kozosségfejlesztés szempontjabol a megfeleld szokas ¢és szabalyrendszer biztositja a
gyermekek szaméra a nyugalmat, az érzelmi biztonsagot. Ovodankban szeretetteljes, baratsagos
kornyezetben a gyermekek jol érzik magukat, szeretik az Oket koriilvevd felndtteket. Az
ovodapedagdgusok szorosan egyiittmiikodnek a csalddokkal, a dajkakkal, az alkalmazottakkal
azért, hogy a gyermekek testi — lelki biztonsagban éljék mindennapjaikat. A k6zos élmények, az
egylitt megélt események, kozOs tapasztalatok Osszetartjdk a csoportot. Nagy szerepe van
ovodankban a nemzeti ¢és népi hagyomanyoknak, mely kozosségépitd erdvel birnak.
Eseménynaptarunk nagy részét a néphagyomanyok ¢és jeles napok koré szervezett programok
valtozatos tevékenységei toltik ki. Ezt gazdagitva szeretném még a Magyar Népmese Napjat
bevenni repertoarunkba, hiszen a mese nélkiilozhetetlen a gyermek személyiségfejlodése
szempontjabol.

Intézményiink k6zosségépitd tevékenységében a sziilok aktivan részt vesznek. Tovabbra is nagy
jelentéséget kapnak a kozosen szervezett programok, kirandulasok, csalddi napok, jeles napok,

tinnepek, rendezvények, - melyek szama az utdbbi években egyre nd.

5.3. Eredmények

Minden évben elemzésre keriilnek az oOvoda adott évben elért eredményei, a pedagogiai
Programban meghatarozott sikerkritériumai. A gyermeki teljesitményeket folyamatosan
figyelemmel kisérjilk, dokumentaljuk. A féléves értékelések, a DIFER mérés, a belsd
onértékelések Osszegzése €s nyilvantartasa évenként torténik.

A partneri elégedettségi adatok elemzése /a sziilok és a fenntartd/, az intézmény és a vezetd belsd
onértékelésében szerepel. A sziilok korében intézményiinkre vonatkozo elégedettségmérés

eredménye: 88% lett.



A gyermekek iskolai teljesitményének kovetése fontos szdmunkra, hogy a visszajelzéseket és
tapasztalatokat beépithessiik a gyakorlatba. Az iskoldval valo konstruktiv szakmai kapcsolat altal
zOkkenOmentes 6voda — iskola atmenetet biztositunk 6vodasaink szamara. Célom, az értékelési
folyamatok hatékony mikddtetése, melyek alapjan meghatarozasra keriilnek az intézmény
erosségei, fejlesztheto teriiletei.

Torekszem ovodank tovabbi kiilsé elismerésére, pozitiv arculatanak fenntartasara, uj

palyazatok keresésével tovabbi eredmények elérésére.

5.4. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikédés, kommunikdcio

Az intézményiinkben dolgozé 6vodapedagdgusok hatékonyak, egyiittmiikoddek, és reflektiv
szemléletlieck a kozos célok elérése érdekében. Pedagdgiai—szakmai munkank fejlesztése
céljabol az egészségnevelés és kornyezetvédelem feladatrendszerének kialakitasat tiiztem ki
célul. Pedagogiai programunk vezérfonalara épitve: kornyezetiink odvasa révén
egészségesebb életméd Kkialakitasa, test és lélek harmonikus fejlesztése. Ehhez kapcsolodva
egészséghét Dbevezetése, miifiives palya rendszeres haszndlata az 1) sporteszkdzok
igénybevételével, szelektiv hulladékgytijtés kialakitdsa, Bodva—volgyi tandsvények felfedezése,
/Perkupa, Josvafd, Varbd/, ahol interaktiv foglalkozasok keretében ismerhetik és tapasztalhatjak
meg a gyermekek kozvetlen kornyezetiiket.

Jatékkészité munkacsoportunk tobbnyire természetes anyagok felhasznalasaval késziti izléses
kiallitasok rendezésére, husvéti, karacsonyi vasarba késziti termékeit, melyekhez a pedagogiai
munkat kozvetlentil segitd dajkak is szivesen tarsulnak.

A bels6 tuddsmegosztas sordn a neveldtestiilet tagjai havonta, szakmai megbeszélés keretében
adjak at egymasnak tovabbképzésen, vagy egyéb helyen szerzett ismereteiket, tudasukat, belsd
tapasztalatcserét folytatnak. Fontos feladatomnak tartom, hogy példaadassal motivaljam
pedagogus munkatarsaimat szakmai konzultaciokon, tovabbképzéseken valé részvételre,
szakmai informaciok megszerzésére. A belsé tuddsmegosztis jO gyakorlatdt szeretném
alkalmazni a jovében is.

A szervezeti kultura fejlesztését tovabbra is kiemelt feladatnak tartom. Minden kozos
esemény, program, kirdndulds, kulturélis lehetdség tamogatdsara térekszem. A csapatszellem
erdsitésére és ennek kiilsd megjelenitésére, kozos logoval ellatott polot szeretnék munkatarsaim

szamara. Fontosnak tartom az igényes, kulturdlt kommunikaciot, melyben helye van a humornak,



vidamsagnak. Az informacidk napi szinten tartdsa kis intézményiinkben kétiranyt
informacidaramlassal valésul meg. A szodbeli és irasos tdjékoztatasok mellett megjelentek a
digitalis eszkozok hasznélata is. Ovodai facebook oldalt hoztunk létre, ahol a partnereink is
nyomon kovethetik eseményeket, ezen beliil zart csoportot, kizardlag a sziilok informalasara.
Fontos feladatom az intézmény menedzselése, értékeink, onallé arculatunk bemutatasa, jo
hirneviink fenntartasa. Intézményi kozosségiinkben egymas munkdjanak tiszteletben tartdsa,
elismerése és segitése jellemzé. Oszinte, csaladias légkorben telnek mindennapjaink, ahol a

gyermek mindenek felett allo érdeke a legfontosabb érték.

5.5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Az elmult évek tapasztalatai azt mutatjak, hogy az dvoda kapcsolatrendszere kivaléan mikodik.
A kozos célok megvaldsitasdhoz sok segitséget kapunk partnereinktdl, ezért a kialakitott jo
kapcsolatok apolasa, egyiittmiikodések tovabbfejlesztése tovabbra is kiemelkedd feladatom a
mindségi munkavégzés érdekében. Intézményi kapcsolatainkat a kolcsonosség, a folyamatossag,
a rendszeresség €s szervezettség jellemzi.

. Elsddleges partnerként tovabbra is a sziilokre, csaladdokra tekintlink, alapozunk
konstruktiv  egyiittmiikodésiikre a gyermekek harmonikus személyiségfejlodése
érdekében. Célom, hogy megismertessem ¢€s elfogadtassam az évodai életben alkalmazott
alapelveket, melyek a gyermek érdekeit szolgalja, figyelembe véve a sziiléi igényeket,
javaslatokat.

. A Fenntartdé Onkormanyzattal vald kapcsolattartas tartalmat és formait egyrészt a
torvényi elodirasok, masrészt az 6voda életének programjadnak menedzselése hatarozza
meg. Evek ota kolesonds tiszteleten, megbecsiilésen alapuld konstruktiv egyiittmiikodés
jellemzd az dnkormanyzati vezetokkel és a munkatarsakkal egyarant. Az, hogy az 6voda
jol milkodott a multban, eredményes a jelenben nagymértékben hozzajarult a mindenkori
fenntartd dnkormanyzattal val6 jo kapcsolat.

. Az iskola az 6vodai élet utdn meghatarozé szerepet tolt be a kisgyermek életében. A
zavartalan iskolakezdés érdekében kulcsfontossagu a két intézmény egyiittmiikodése,
melynek célja, a szemlélet és gyakorlat kozelitése. Folyamatos kapcsolattartas,
visszajelzések a toliink kikeriilt gyermekek tovabbi fejlédésérdl, egymas munkéjanak
ismerete, kozos programok, latogatasok jellemzik a két intézmény kapcsolatat.

. A nevelGtestiilet szakmai munkdjanak segitésében €s a gyermekek sokrétii, sikeres



fejlesztésében partneriink a Pedagdgiai Szakszolgalat, akik gyodgytestneveldt, fejlesztd
pedagbgust, logopédust biztositanak hetente egy alkalommal gyermekeink szamara.
Hosszi évek 6ta nem jart logopédus intézményiinkbe, ezért nagyon Oriilink az uj
lehetéségnek, hiszen a gyermekek nagy része beszédhibas. A jo kapcsolat apolésa,
fenntartdsa érdekében szeretnék, altaluk tartott eldadasokat kezdeményezni
intézménytinkben, a sziilok és munkatarsak részére.

o Napjainkban egyre nagyobb szerepet kap a gyermekek egészséges testi — lelki
fejlodésének biztositdsa, az ezeket veszélyeztetd koriilmények észlelése, jelzése. A
Csalad-, és Gyermekjoléti Kozpont munkatarsaival vald eddigi hatékony egylittmitkdés
soran arra torekedtiink, hogy a problémak mielébb megoldodjanak. Kijelolt
gyermekvédelmi feleldslink rendszeresen jar esetmegbeszélésekre, mert a jelzérendszer
tovabbi gyors miikodtetése kiemelendden fontos a hatranyos helyzetli, halmozottan
hatranyos helyzetli és veszélyeztetett gyermekek esetében.

o Rendszeresen kapcsolatot tartunk az egészségiigyi szolgéltatokkal

(védond, haziorvos, fogorvos)

o A kozséglinkben miikddd alapitvanyokkal egyiittmiikddiink, egymds rendezvényeit
latogatjuk.
o Egyhazkozosségek: hitoktatas, rendezvények, kozds programok.

Tovabbra is fontosnak tartom, hogy Szuhogy kozség tarsadalmi, kulturalis életének részesei
legyiik, intézményiink részt vegyen minden olyan eseményen, amely a gyermekek fejlodését,

a telepiilés kulturalis életét, a kozosség kialakitasat segiti.

5.6. Pedagogiai munka feltételei

Intézményilinkben nagymértékli infrastrukturalis fejlesztés tortént az elmult par évben, melynek
eredményeként az 6voda épiilete és a konyhai rész is meguajult. Kiemelt feladatomnak tekintem
mindezek allagmegovasat, szinvonalanak fenntartasat. A gyermekek kiilsé ¢és belsd
kornyezetének folyamatos alakitdsa nemcsak esztétikai szempontbol fontos, hanem elsdsorban az
0 érdekiiket hivatott szolgalni. K&szonettel tartozunk az 6nkorményzatnak, hogy human erdforras
sziikségletlinket igyekszik biztositani kozcélu foglalkoztatottak bevondsaval, akik folyamatosan
biztositjak az udvarunk rendezettségét, illetve a belsé takaritasi munkékban is segitenek.

Az oOvoda udvarian, a kozeljovoben szeretnénk ujraépittetni az alpesi fahazat, ami



kiilonb6z6 tevékenységek (szabadban tartott foglalkozasok) szinhelye lehetne 6vodasaink
oromére. Folyamatosan toreksziink arra, hogy a sziikséges fejlesztések megtorténjenek, igy a
gyermekek mosdodjanak teljes kori felujitasa, amit eddig még nem sikeriilt palyazat Gtjan sem
megvaldsitani. A Pillangd csoportban elhasznaldédtak a gyermekszékek, cserére szorulnak.
Tovabbi faladatom a koltségtakarékos, hatékony gazdilkodas, emellett forrasbdévitési
lehetéségek megragadasa, palyazati lehetoségek kihasznalasa.

Személyi ellatottsagunk, vezetonk nyugdijaztatdsa miatt jelenleg nehezen megoldhato helyzeteket
produkdl a pedagdgiai munkaban, de bizunk benne, hogy ez csak atmeneti idészak és
visszatérhetiink az optimalis ovodapedagogus 1étszamhoz. A neveldtestiilet innovaciok
iranydba mutat6 nyitottsaga biztositja a szakmai megtjulasokat. A pedagogus életpalya
modell keretében, az elmult harom évben megtorténtek a mindsitések kivaldo eredményekkel, igy
Pedagogus II. fokozatba keriilt intézményiink minden &6vodapedagdgusa. Tovabbképzési
programunkat az intézmény igényeinek osszehangolasaval kivinom biztositani. Fontos
szamomra munkatarsaim lelki egészsége, kiegyensiilyozottsaga. Mindenkinek védelmet jelent
a koOzOsséghez tartozds, a kornyezetében vagy a személyiségben jelentkezé problémak
feldolgozasaban. Mentalhigiénés eléadas szervezésével, egyéni beszélgetéssel probalok segiteni

az esetleges probléma kezelésében.

5.7. A kormadny és az oktatasért felelos miniszter dltal kiadott az ONAP-ban
megfogalmazott elvdardsoknak és a PP-ban megfogalmazowt céloknak valo

megfelelés.

Az intézmény, kornyezeti nevelésen és hagyomanydrzésen alapuldé pedagdgiai programja
osszhangban 4ll a Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjaval. Folyamatosan nyomon koveti a
pedagdgiai programban foglaltak megvalosuldsat, az intézményi céloknak valdo megfelelést.
(stratégiai dokumentumok, operativ tervek, intézményi Onértékelés) Az intézmény napi

gyakorlataban jelen van a folyamatos tdjékozodas, elvarasoknak valo megfelelés.

5.8 Az elkovetkezd ot év fo feladatainak iitemezése, az intézmény mindségelvii
mitkodtetésének terve

1. Pedagdgiai folyamatok

Rovid tavu célok, Kozéptavu célok, Hosszu tavu célok, feladatok
feladatok feladatok 2020-2025




2020-2021

2022-2024

A Helyi Ovodai
Program feliilvizsgalata.

Az Alapprogram céljainak

valo megfelelés, nyomon
kovetés.

Az 6vodai nevelési folyamat
magas szintli miikodésének
biztositasa az atdolgozott program
alapjan.

Az operativ tervezés €s
a stratégiai célok
nyomon kovethetdsége
az ovodai
dokumentumokban.

A dokumentaci6 formai és
tartalmi kovetelményeinek

egységesitése intézményi
szinten.

A dokumentaciok, formai és
tartalmi kovetelményeinek,
pedagobgiai elvarasoknak vald
megfeleltetése.

Eves Munkaterv,
Beszamolo készitése.

Palyazati lehetdségek
figyelemmel kisérése.

Eves iitemezés szerint a
pedagogusok
onértékelésének
lebonyolitasa. Ujabb
Otéves program
elkészitése.

Vezetdi és intézményi
onértékelés lefolytatasa,
tanfeliigyeleti latogatasra

valo felkésziilés.

Szabalyoz6 dokumentumok
bevalas vizsgalata, sziikség
szerinti korrekcioja.

A bevezetésre kerult
GDPR gyakorlatba

illesztése.

GDPR folyamatos ellendrzése.

2. Személyiség és kozosségfejlesztés

Rovid tavu célok,
feladatok
2020-2021

Kozéptavu célok,
feladatok
2022-2024

Hosszu tavu célok, feladatok
2020-2025

Az intézményben folyo
neveld-oktaté munka az
egyes gyermekek
személyes €s szocialis
képességeinek
figyelembevételével
keriiljon kialakitasra.

Tudatos tervezomunka
megjelenése a
dokumentumokban.

A gyermekek
fejlodésének nyomon
kovetése, ezek

Fejlesztend? teriiletekre
koncentralt jatékos
fejlesztés kidolgozasa.

Fejlesztd jatékokbol gytijtemény
Osszeallitasa

Digitalis fejlédési naplo




feliilvizsgalata, 0]
modszerek bevezetése.

Kiemelt figyelmet
igényl6é gyermekek
fejlesztd
tevékenységeinek
megjelenitése az 6vodai
dokumentumokban.

A fejlesztés nyomon
kovetése, szlikség esetén
korrekciok végrehajtasa.

Tehetséggondozo
mithely beinditasa
6vodan beliil.

Tehetségigéretek kovetése

Szociometriai vizsgalatok
készitése a gyermekek
korében. (évente 2x)

A szociometriali
vizsgalatok
eredményeinek beépitése
a gyakorlati munkéba

DIFER mérések
elvégzése, a kapott
informaciok
felhasznalasa a gyermek
személyiségfejlesztésében

DIFER mérések
lebonyolitasa, az
eredmények nyomon
kovetése, beépitése a
tervezésbe

Csapatépit6 kirandulasok,
koz0s tlinnepek rendezése
alkalmazotti korben

Az 6vodai kozosség
erdsitése tréningek altal,
(mentalhigiéné,
klimateszt)

JO szervezeti klima

Szokasrendszerek,
hagyomanyok apolasa,
megszervezese.

Szokasrendszerek,
hagyomanyok korének
bdvitése 1j elemekkel:

A magyar népmese napja

Gazdag, tartalmas és valtozatos

ovodai élet.

Sziilok és az intézmény

Sziiloi értekezletek,

Ko6z06s programok szamanak

kapcsolattartasi modok. fogadé orak AP
csaladlatogatasok ’
Egyeztetés a sziilokkel csaladi napok
Partnerekkel valo Partnerekkel valo Egytttmiik6do

kapcsolattartas

kapcsolattartas erdsitése,
apolasa.

kapcsolatrendszer

3. Eredmények

feladatok
2020-2021

Rovid tavu célok,

Kozéptavu célok,
feladatok
2022-2024

Hosszu tavu célok,
feladatok
2020-2025

Szakmailag eredményes,
jol miik6do szervezet.

megerdsitése.

Az intézmény pozitiv
arculatanak megdrzése

Az intézmény
eredményeinek
megjelenitése kiilso




forumokon.

Szinvonalas pedagogiai
munka, elégedettségi

Eredményességi mutatok
megjelenése a

Eredményes, 0sszehangolt
munka az intézményben.

mutatok. beszamoldkban.
Ovodasaink iskolai
bevalasanak kovetése.
4, Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Rovid tavu célok,
feladatok

2020-2021

Kozéptavu célok,
feladatok

2022-2024

Hosszu tavu célok,
feladatok

2020-2025

Egészségnevelés és
kornyezetvédelem
feladatrendszerének
bdvitése.

Az 1j projektek gyakorlati
megvalositasa.

Egészség-, €s
kornyezettudatos szemlélet

az 6vodaban.

Onértékelési
munkacsoport tervszeri
mikddtetése

A munkacsoport tagjainak
bevonasa az Onértékelési
folyamatokba.

A munkacsoport tagjainak
bevonasa a pedagogiai
folyamatok
megvaldsitasaba,
(ellendrzés, értékelés)

Bels6 tuddsmegosztas a
tovabbképzések
tapasztalatairol

Tovabbképzések:

Tehetségfejlesztés,
kornyezettudatos
magatartas

Szakmailag hozzaértd
nevelQtestiilet a beinditott
Uj teriileteken.

Hatékonyan miikddo,
tervszeruen kialakitott
kommunikacios rendszer
miukodtetése

Korrekt, hiteles
informacidaramlas az
intézmény minden
szintjén.

Munkakori feladatok
feliilvizsgalata, rogzitése.

Digitélis 6vodai kozdsségi

Sziilok informalasa,
digitalis levelezés, PR

A miikddtetés figyelemmel

oldal, és zart csoport .
1o 1ot . . kisérése.
miikodtetése tevékenység.
Csapatépito jellegli Noénapi, pedagdgusnapi -- , .
PaAtepTio Jetieg apl, pedagos Pl Osszetarto alkalmazotti
tovabbképzések, karacsonyi vacsora, év i gt
kozosség mitkddtetése.

programok szervezése.

végi kirdndulas.
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5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Rovid tavu célok,

Kozéptavu célok,

Hosszu tavu célok,

feladatok feladatok feladatok

2020-2021 2022-2024 2020-2025
Szuhogy,Kézség Kolesonos tiszteleten,
Onkormanyzata. megbecsiilésen alapuld

Kiépitett, eredményes
munkakapcsolat dpolésa.

konstruktiv
egylittmikodés.

Sziilok kozossége, sziil6i
munkak6zosség.

Hatékony partnerkapcsolat

Bizalmi elven alapul6 csalad-
ovoda kapcsolat kialakitasa

Téjékoztatas az éves
munkarol, eredményekrol
kiilonb6z6 egylittmiikodési

fenntartasa formakban.
Csalad-, és Folyamatos
Gyermekvédelmi kapcsolattartas, rendszeres
Kozponttal vald részvétel,
egyiittmiikddés apolasa. esetmegbeszéléseken,
konzultaciokon.

Szendrd, Edelény

Martind Andras Altalanos
Iskolaval valo kapcsolat
apolasa

Egyiittmtikodési formak

fenntartasa: latogatasok,

szakmai megbeszélések,
rendezvények

Ovoda-iskola kozotti
zOkken6mentes atmenet
biztositasa.

Pedagogiai Szakszolgalat
Edelény

Szakmai kapcsolat

Folyamatos
egylittmiikddés biztositasa:
vizsgalatok kérése.

apolasa Szakmai ellatottsag
Segité szakemberek biztositdsa a raszoruld
igénybevétele. gyermekeknek.
Kapcsolattartas az Rendszeres
egeszseégligyi szolgalat kapcsolattartas:
szakembereivel: orvos, szlirdvizsgalatok
védond, fogorvos elvégzeése.

Egyhaz kozosségek

Jo kapcsolat apolésa:
hitoktatas, tinnepek,
rendezvények kolcsonds
latogatasa.

Alapitvanyok: Gyermekek
képességfejlesztéséért,
Egytitt Szuhogyért

Egyiittmtikddés az
alapitvanyokkal: k6z0s
rendezvények,
forrasbovités




6. A pedagogiai munka feltételei

Kozéptavu célok,

Rovid tavu célok,
feladatok feladatok feladatok
2020-2021 2022-2024 2020-2025

Hosszu tavu célok,

Vezetdi kompetenciaim

Torvényes miikodés,
takarékos, céltudatos

Tervezett karbantartasi

A pedagdgiai munk . .
feltételeinek biztositisa fejlesztése
' tovabbképzéseken. gazdalkodas.
Mentoralasi feladatok
égzése (14 o
L VCBZESS, Mentoralasok segitése
6vodapedagogusok
utanpotlasa céljabol.
Nyugdijba vonulo
e alkalmazottak helyére
Human er6forras p
PP megfeleld, feladatra
megfeleld szintli potlasa alkalmas személyek
felvétele.
Mentalis
egészségmeglrzésre Mentalis
iranyulo bels6 egészségmegoirzés, kiégés
tovabbképzések megeldzése.
szervezése
Tiszta, rendezett kornyezet Balesetmentes 6vodai
biztositasa. kornyezet kialakitasa.
Az udvari jatékok

folyamatos karbantartasa.

Eszk6z06k és felszerelések
sziikség szerinti bovitése,

beszerzése. Fahaziko
Ujraépitése az udvaron.
Viragos agyas kialakitasa.

munkak
koordinalasa. javitasa.
Gyermekszékek
Az dvoda épiiletének

A gyermekek mosdojanak
teljeskort felujitasa.

allagmegovasa.

7.A Kkormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott, az ONAP-ban
megfogalmazott elvarasoknak ¢és a PP-ban megfogalmazott céloknak valo

megfelelés

Rovid tavu célok,

Kozéptavu célok,

Hosszu tava célok,
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feladatok feladatok feladatok
2020-2021 2022-2024 2020-2025
Az intézmény stratégiai Az ONAP valtozasainak
céljainak megjelenése az figyelemmel kisérése,
intézményi ennek megfeleléen a PP
dokumentumokban. atdolgozasa.
A PP-ban

megfogalmazottak
megvalosulasanak nyomon
kovetése.

A PP aktualizalasa a
jogszabalyi valtozasok
tukrében.

A munkatervben az éves
tevékenységek litemezése,
felel6sok rogzitése.

Dokumentaciok
ellendrzése, modositasok
bevalasanak figyelése.
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